NORMATIVA BANCARIA
1 La responsabilita amministrativa degli enti: la costruzione dei modelli organizzativi aziendali 299 29-30 1.7
ed esperienze applicative
2 Privacy e attivita bancaria 299 4-5 1.9
3 L'antiriciclaggio: guida agli adempimenti degli intermediari 299 3-4 113
4 La disciplina in materia di usura: l'evoluzione della normativa e la prevenzione del reato 299 9-10 117
5 La disciplina sulla trasparenza bancaria 299 30 - 31 1.19
6 Le garanzie bancarie: aspetti normativi, operativi e indirizzi giurisprudenziali 299 2-3 1.21
7 Recupero crediti e procedure concorsuali 299 12-13 1.23
8 | contratti bancari di base 4g9 16-19 1.25
(Giorno 1: | conto corrente e i servizi accessori; Giorno 2: | mutui e il credito fondiario;
Giorno 3: | contratti di finanziamento e di credito - | contratti di liquidita;
Giorno 4: | contratti di garanzia e i depositi a risparmio)
9 | mutui: evoluzione della disciplina e impatti operativi 299 15-16 1.29
10 Sistemi di risoluzione stragiudiziale delle controversie e contenzioso banca-cliente 2g9 21-22 1.31
in materia di servizi di investimento
11 Le banche e il credito ai consumatori: tutte le novita alla luce della nuova normativa di riferimento 2g9 6-7 1.33
12 Attivita di rischio e conflitti di interesse delle banche e dei gruppi bancari nei confronti 19 8 1.35
di soggetti collegati
13 La riduzione dei rischi civili e penali nelle operazioni di finanziamento delle imprese in crisi 19 14 1.37
Percorso professionalizzante per la funzione Antiriciclaggio (2 edizioni) 1.39
14 Modulo 1 - Profiling della funzione Antiriciclaggio 299 18-19 26-27 1.40
Modulo 2 - Il framework normativo 299 5-6 13-14 1.41
Modulo 3 - Le metodologie di gestione del rischio di riciclaggio e di finanziamento del terrorismo 399 25-27 9-11 1.42
FISCALITA E BILANCIO
15 La contabilita generale della banca 449 20-23 1.45
16 Il bilancio delle banche 599 16 - 20 1.49
17 Il bilancio consolidato delle banche 399 6-8 1.53
18 La fiscalita dell'impresa bancaria: IRES e IRAP alla luce degli IAS/IFRS e i relativi aggiornamenti 499 3-6 1.55
dello IASB
19 La dichiarazione dei redditi ai fini IRES e IRAP dell’azienda bancaria 449 11-14 1.59
20 Dalla normativa agli strumenti operativi di lavoro: tools di ausilio per la redazione delle dichiarazioni 399 28-30 23-25 1.63
IRES e IRAP e per la stima delle imposte (2 edizioni)
21 Schematizzazione degli IAS/IFRS in funzione dell’applicazione della normativa fiscale IRES e IRAP (2 ed.)|  2gg 20-21 27 -28 1.67
22 La tassazione dei redditi diversi di natura finanziaria e dei redditi di capitale 399 28 -30 1.71
23 Le imposte indirette nelle banche 299 7-8 1.73
m 24 La matrice dei conti 19 13 1.75
PIANIFICAZIONE E CONTROLLO
25 I controllo di gestione nelle banche: il controllo efficace dei processi produttivi 399 9-11 1.79
26 Profili evolutivi del controllo di gestione: il value based management 399 7-9 1.81
m 27 Governo dei rischi e controllo delle performance nelle piccole banche 299 19-20 1.83
| 28 Cost management. Modelli gestionali e tecniche di analisi dei costi di prodotto/servizio/cliente 299 29-30 1.85
m 29 Il conto economico previsionale per linea di prodotto: dal controllo alla programmazione 299 23-24 1.87
| 30 Il processo di budgeting in banca. Profili organizzativi e strumenti tecnico-contabili 299 28-29 1.89
31 Efficienza e dimensionamento delle risorse in banca: le strutture centrali e di gruppo 299 22-23 1.91
32 Organizzazione dell'area informativa di vigilanza: impianto e gestione dei dati 299 18-19 1.93
33 La produzione delle segnalazioni di vigilanza nelle banche: aggiornamenti e prassi 399 11-13 1.95
34 L'utilizzo gestionale dei dati e dei flussi di ritorno delle segnalazioni 299 4-5 1.97
RISK MANAGEMENT
Corsi basic
35 Risk management di base: definizioni e metodologie 399 29 - 31 1101
36 Elementi di analisi organizzativa per il risk manager 299 3-4 1.103
37 Principi di valutazione dei titoli finanziari 2499 14-15 1.105
Percorso per Market risk manager
38 La valutazione dei titoli derivati: tecniche e metodi numerici 2g9 12-13 1.107
e 89 Rischio di controparte: aspetti normativi e metodologici alla luce di Basilea 3 2499 20-21 1.109
40 La misurazione del VaR: tecniche di calcolo e reporting 299 11-12 1111
ﬁ 41 La gestione della liquidita dei titoli finanziari 2g9 24-25 1113
Percorso per Credit risk manager
42 Internal rating e valutazione del rischio di credito 299 11-12 1115
43 L'utilizzo delle informazioni qualitative nei modelli di rating 19 5 1117
44 Il monitoraggio del portafoglio crediti: tecniche di management e reporting 299 15-16 1.119
45 Governare rischi e performance dei crediti nel processo di capital planning 299 26-27 1121
Percorso per Operational risk manager
46 Tecniche di loss collection e self assessment per |'analisi dei rischi operativi 299 12-13 1.123
47 L'utilizzo dei Key Risk Indicators nella gestione dei rischi operativi 299 10-11 1125
48 Tecniche di valutazione dei controlli: gli impatti sui rischi e sui processi 2g9 23-24 1127
49 La misurazione dei rischi operativi: tecniche di calcolo e integrazione dati 299 5-6 1.129
Corsi advanced
50 Come razionalizzare il resoconto ICAAP (2 edizioni) 19 15 22 1.131
51 La nuova vigilanza prudenziale: gli impatti di Basilea 3 2499 4-5 1.133
52 Rischio di liquidita e gestione della tesoreria alla luce di Basilea 3 299 19 - 20 1135
53 ALM: gestire il rischio di interesse e di liquidita della banca 2g9 24-25 1137
54 I rischi non quantificabili di Secondo Pilastro: valutare il rischio strategico e il rischio reputazionale 2499 10-11 1.139
55 Stress testing: modelli di implementazione e aspetti operativi 299 24 - 25 1.141
56 Il reporting integrato dei rischi bancari: tecniche e modelli 19 17 1.143
COMPLIANCE
Percorso professionalizzante per la Compliance in banca (2 edizioni)
57 Modulo 1 - | Basic della compliance: definire norme, processi, rischi 399 13-15 12-14 1.147
58 Modulo 2 - Compliance risk management: metodologia e strumenti 2g9 27-28 27 -28 1.149
59 Modulo 3 - La compliance alle normative sui prodotti e servizi finanziari 2g99 12-13 8-9 1.151
60 Modulo 4 - La compliance alle normative sui prodotti e servizi bancari 299 26-27 17-18 1.153
61 Modulo 5 - Performance management: pianificare, negoziare, valutare 399 7-9 28-30 1.155
Test Certificazione 19 28 14
Corsi di approdimento
62 Gli obblighi di comunicazione di dati e notizie alla Consob: scadenze e gestione 2g9 5-6 1.157
63 Le relazioni tra funzioni Compliance e Commerciale nei servizi di investimento: Linee Guida 19 21 1.159
associative e prassi applicative
64 La gestione dei conflitti di interesse e degli inducement: policies e strumenti 19 4 1.161
65 Compliance e remuneration policies: disposizioni normative e prassi gestionali 299 14-15 1.163
La valutazione di rischio reputazionale: I'approccio per stakeholder 299 21-22 1.165
L'utilizzo dei Key Risk Indicators nella gestione del rischio di compliance 299 18-19 1.167
Il reporting della compliance: metodologie e strumenti 19 14 1.169
La compliance alla normativa sui servizi di pagamento dopo la direttiva PSD 299 18-19 1171
La compliance alla CCD - Direttiva retail sul credito ai consumatori 299 7-8 1173
La compliance alla normativa sui servizi di investimento per la clientela 299 16-17 1.175
La compliance alla normativa antiriciclaggio e di contrasto al finanziamento del terrorismo 299 27 -28 1.177
La compliance alla disciplina della trasparenza dei servizi bancari 299 5-6 1.179
[\ CORSI DUR FEB MAR | APR | MAG | GIU LUG | AGO SET OTT | NOV DIC | PAG
INTERNAL AUDIT
74 | basic di internal audit in banca 399 20-22 1183
75 Audit sui servizi di investimento alla clientela 2g99 9-10 1.185
76 Audit sui processi di gestione della finanza proprietaria 299 14-15 1.187
77 Audit sui processi di gestione della tesoreria e cenni sull'ALM 2g9 6-7 1.189
% 78 Audit sui crediti alle PMI 2g9 23-24 1.191
[ 79 | Audit sul monitoraggio dei crediti problematici 299 6-7 1.193
80 Audit sul prestito al consumo e sulla cessione del quinto 2g9 22-23 1.195
81 Audit sulla funzione Antiriciclaggio: le novita 2g99 25-26 1.197
82 | Audit sulla trasparenza dei servizi bancari 299 18-19 1.199
83 Audit sulla PSD e sui sistemi di pagamento 2g9 27-28 1.201
m 84 Audit sulla privacy 19 18 1.203
[ 85 Fraud auditing: prevenzione e gestione del rischio di frodi 299 25-26 1.205
86 Audit sulle politiche di remunerazione in banca 2g9 3-4 1.207
87 Audit sui processi di gestione delle operazioni con parti correlate 299 28-29 1.209
88 | Audit sulla responsabilita amministrativa (d.lgs. 231/2001) 299 22-23 1.211
89 | Audit sulla funzione Compliance 299 10-11 1213
90 Audit su risk management e processo ICAAP 2g99 16-17 1.215
91 Audit sul sistema di internal governance 299 14-15 1.217
MARKETING DEI SERVIZI FINANZIARI
92 Il nuovo marketing bancario 299 26 - 27 1.221
93 Dai dati del cliente alle azioni di marketing: segmentazione, profiling e gestione della relazione 299 13-14 1.223
94 Sistemi di geomarketing: conoscere il territorio per migliorare la performance dell'azienda bancaria 299 4-5 1.225
95 Profili gestionali, organizzativi e normativi dei reclami e dei sistemi di ADR 19 16 1.227
ICT, ORGANIZZAZIONE E PROCESSI
Percorso formativo ICT and Law
96 Modulo 1 - La terziarizzazione di servizi informatici: dall’'outsourcing ai nuovi contratti 399 18-20 1.231
97 Modulo 2 - | contratti per I'erogazione di servizi bancari tramite tecniche di comunicazione a distanza 19 7 1.233
98 Modulo 3 - Raccolta e utilizzo delle evidenze informatiche 299 8-9 1.235
99 Gli strumenti per l'analisi organizzativa 299 10-11 1.237
100 Il ridisegno dei processi bancari 299 18-19 1.239
101 | Il project management in banca 2g9 7-8 1.241
102 Lean Six Sigma Finance (2 edizioni) 299 7-8 6-7 1.243
103 | Introduzione allo sviluppo sicuro delle applicazioni 299 16-17 1.247
104 | Aspetti fondamentali della Business continuity 299 18-19 1.249
105 Il Process owner in banca: ruolo e responsabilita 19 17 1.251
CREDITO
106 | La valutazione del merito creditizio d'impresa: dalle regole di Basilea 2 alle evoluzioni di Basilea 3 299 28-29 1.255
107 | Lanalisi di bilancio per la valutazione del merito creditizio d'impresa 399 11-13 1.257
108 | La valutazione dei gruppi aziendali ai fini dell'affidamento 2g9 23-24 1.259
109 | Il finanziamento del fabbisogno finanziario dimpresa a medio e lungo termine 399 4-6 1.261
110 | La banca e la gestione della crisi d'impresa: dagli strumenti di diagnosi 399 11-13 1.263
e prevenzione alla valutazione delle soluzioni
m 111 La gestione dei rischi finanziari delle PMI 19 8 1.265
112 | La valutazione immobiliare nelle esposizioni garantite dagli immobili: il metodo del confronto 299 26 -27 1.267
di mercato e il metodo dei costi
113 | La valutazione immobiliare nelle esposizioni garantite dagli immobili: il metodo finanziario 299 23-24 1.269
114 | La normativa sulla cartolarizzazione dei crediti alla luce del recepimento della CRD II 19 14 1.271
115 | Il finanziamento del non profit 19 4 1.273
| 116 | Banche e PMI (scheda di sintesi con rinvio all'Area Certificazioni) 1599 13-15 4-6 26-28 10-12 7-9 .33
FINANZA
117 | Abuso di informazioni privilegiate e manipolazione di mercato 19 28 1.277
118 | Le regole di condotta sui servizi di investimento 399 4-6 1.279
119 | Emissioni di bonds sull’Euromercato: documentazione e normativa 19 15 1.281
120 | Prospetti di azioni e obbligazioni sul mercato domestico: documentazione, normativa e responsabilita 19 16 1.283
121 | Le obbligazioni bancarie strutturate 19 7 1.285
122 | Gli strumenti finanziari derivati nell'operativita bancaria 299 23-24 1.287
123 | Asset allocation e post vendita in condizioni di incertezza 2g9 16-17 1.289
SERVIZI E STRUMENTI DI PAGAMENTO
124 | Profili normativi dei servizi di pagamento: bonifici, carte e assegni 399 13-15 1.293
125 | Evoluzione del sistema dei pagamenti: gli strumenti di incasso e pagamento SEPA e il recepimento 299 19-20 1.295
della PSD
126 | Estero base 299 10-11 1.299
127 Il credito documentario 399 13-15 1.303
128 | Garanzie bancarie internazionali e stand by letter of credit 299 16-17 1.305
129 Prodotti e servizi internazionali per la clientela corporate 299 20-21 1.307
130 | Trade & export finance: rischi, forme di copertura assicurativa e finanziamenti 299 6-7 1.309
131 Tesoreria e cassa per enti e organismi pubblici 399 4-6 1.311
132 | La tesoreria enti alla luce dell ultime novita legislative, della SEPA e della PSD 299 9-10 1.313
RISORSE UMANE E LAVORO
133 | Modulo 1 - Il sistema bancario, concertazione, dialogo sociale e contrattazione collettiva - Roma 299 7-8 1317
134 | Modulo 2 - Nuovi modelli contrattuali e flessibilta del lavoro - Roma 399 5-7 1.319
135 Modulo 3 - La gestione operativa delle risorse umane nel rapporto di lavoro subordinato - Roma 399 13-15 1.321
136 | Modulo 4 - Politiche gestionali, retributive, assicurative e previdenziali - Roma 299 12-13 1.323
137 | Modulo 5 - Tutela della persona e responsabilita datoriali: diritto alla riservatezza, privacy, salute 1,599 16-17 1.325
e sicurezza nei luoghi di lavoro - Roma
138 | Modulo 6 - Relazioni industriali in banca e negoziazione: fasi, stili e strumenti di intervento - Milano 2,599 30-31 28 1.327
139 Modulo 7 - People strategy - Milano 399 29-30 1 1.329
140 | Modulo 8 - Retribuzione, incentivazione e total reward - Milano 299 22-23 1.331
141 Modulo 9 - Formazione formatori - Milano 399 27-29 1.333
142 Modulo 10 - La gestione e lo sviluppo del personale over 50 - Milano 2,599 29 -30 1 1.335
SAFETY MANAGEMENT
143 | La formazione dei Responsabili e degli addetti del Servizio Prevenzione e Protezione delle aziende 8,599 28 -31 20-21 17-19 1.339
bancarie - Milano
144 | La formazione dei Preposti - d.lgs. 81/2008 - Roma 19 16 1.345
145 | La formazione dei Rappresentanti dei Lavoratori per la Sicurezza (RLS) - d.lgs. 81/2008 - Milano 499 21-24 1.347
146 | La formazione degli addetti al primo soccorso - Roma 1,599 21-22 1.349
FORMAZIONE FORMATORI
147 | Progettare la formazione. Dall'analisi del fabbisogno alla valutazione dell'efficacia 399 12-14 1353
148 | Progettare e gestire piani di formazione finanziata 299 8-9 1.355
149 | Valutazione e monitoraggio delle attivita formative e ROI 2g99 11-12 1.357
150 | Il ruolo del tutor nei percorsi di formazione a distanza 399 25-27 1.359
151 | Oltre power point. Come fare presentazioni efficaci con I'uso della multimedialita 19 8 1.361
152 | La facilitazione esperta 19 27 1.363
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