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Ciclo di incontri

Il mondo è cambiato. Anche ESG
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PREMESSA
Per molti anni ESG è stato raccontato come una questione di sostenibilità, regolamentazione e 
compliance. Oggi non basta più. Il mondo è entrato in una nuova fase. La geopolitica è tornata 
a condizionare economia e mercati. Le guerre ridefiniscono le catene del valore. L’intelligenza 
artificiale accelera la trasformazione dei modelli di business. La sicurezza energetica diventa un 
fattore competitivo. La pressione climatica continua a crescere. Le aspettative di investitori, clienti e 
società evolvono più rapidamente delle regole.

Nel frattempo, anche l’Europa cambia approccio.

Il pacchetto Omnibus apre una nuova stagione della regolamentazione: meno complessità, maggiore 
efficacia, più attenzione alla competitività del sistema economico europeo.
Ma semplificare non significa fare un passo indietro. Significa cambiare prospettiva.

ESG non è più soltanto un insieme di obblighi da rispettare. Diventa una chiave per interpretare 
la complessità, leggere i rischi, orientare gli investimenti, prendere decisioni migliori e costruire 
organizzazioni capaci di resistere, adattarsi e creare valore nel tempo.
L’evoluzione è già iniziata.

ESG passa:
•	 dalla compliance alla strategia;
•	 dalla rendicontazione alla qualità delle decisioni;
•	 dalla sostenibilità come funzione alla sostenibilità come cultura manageriale;
•	 dalla gestione dei singoli rischi a una lettura integrata delle grandi trasformazioni globali;
•	 dalla misurazione dell’impatto alla capacità di generare valore economico, sociale e ambientale.

Con ESG NEXT 2.0, ABIFormazione, insieme agli esperti dell’ABI e ai principali protagonisti del mondo 
bancario, propone un percorso che esplora la nuova dimensione strategica di ESG.

Sei incontri in cinque giornate per comprendere come geopolitica, innovazione tecnologica, 
evoluzione normativa, finanza, gestione dei rischi, rendicontazione e trasformazione sociale stiano 
convergendo in un unico paradigma di governo delle banche.

L’iniziativa offrirà una lettura aggiornata, concreta e fortemente orientata al business dei principali 
fenomeni che stanno trasformando il settore bancario, mettendo in relazione evoluzione normativa, 
rischi emergenti, scenari geopolitici, innovazione tecnologica e nuove aspettative del mercato.
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SCHEMA STRUTTURA

RISK | Governare l’incertezza

REPORTING & DISCLOSURE | Misurare, rendicontare e comunicare ciò che conta

La geopolitica è tornata al centro delle decisioni economiche. Guerre, energia, nuove alleanze, intelligenza artificiale, cambiamenti 
climatici, trasformazione industriale e semplificazione normativa stanno ridisegnando il contesto nel quale operano banche e imprese. 
Comprendere lo scenario significa comprendere il futuro di ESG.

KEY TOPICS
Geopolitica • Omnibus • Competitività • AI • Energia • Transizione • Nuovi equilibri globali

I rischi non si presentano più isolati. Rischio climatico, geopolitico, tecnologico, reputazionale, cyber e sociale si influenzano 
reciprocamente e richiedono nuovi modelli di analisi e decisione.
ESG evolve da ambito specialistico a linguaggio comune della gestione del rischio, integrata, per la prima volta quest’anno, nel 
framework prudenziale europeo per le banche. 

Il reporting non è più un esercizio di conformità.È il linguaggio attraverso cui banche, imprese e investitori raccontano qualità delle 
decisioni, trasparenza, capacità di gestione e creazione di valore. Con il pacchetto Omnibus cambia la normativa, ma aumenta il valore 
strategico dei dati. Perché ciò che non si misura difficilmente può essere governato, e ciò che non si comunica non può generare valore 
condiviso.

KEY TOPICS
Climate Risk • Nature Risk • Cybersecurity • Supply Chain • Prudential Transition Plan • Stress Test • Environmental Scenario Analysis • 
Resilienza

KEY TOPICS
CSRD • ESRS • Omnibus • Pillar 3 ESG • Dati ESG • KPI • Trasparenza • Greenwashing

SCENARIO | Leggere il mondo che cambia
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Parallela A Parallela B

ESG CREDIT & PRODUCT GOVERNANCE
Finanziare la transizione, valutare il futuro

ESG INVESTMENTS
Investire con impatto, generare valore sostenibile

Le scelte di credito sono sempre più influenzate dalla capacità delle 
imprese di affrontare le sfide ambientali, sociali e di governance. 
Integrare i fattori ESG nei processi di affidamento significa valutare 
rischi e opportunità in modo più completo, accompagnare la 
transizione dei clienti e sostenere la crescita di un’economia 
resiliente e competitiva. In questo contesto è fondamentale 
comprendere l’evoluzione del quadro regolamentare europeo, 
dalle aspettative di vigilanza sui rischi ESG alle più recenti Linee 
Guida EBA sulla Product Oversight & Governance (POG), che 
rafforzano l’attenzione alla corretta progettazione, distribuzione e 
monitoraggio dei prodotti con caratteristiche ESG, anche in ottica 
di prevenzione del greenwashing

Gli investimenti svolgono un ruolo centrale nell’orientare i capitali 
verso modelli economici più sostenibili. Le dinamiche del mercato 
dei prodotti ESG risentono dei cambiamenti a livello geopolitico e 
regolamentare, in primis la revisione dell’SFDR che propone una 
nuova classificazione dei prodotti sostenibili e forme più semplici 
di trasparenza informativa. E’ importante analizzare i diversi fattori 
di cambiamento e delineare le prospettive future per gli emittenti 
di strumenti finanziari green e di prodotti d’investimento con 
caratteristiche sostenibili, i produttori, i distributori (consulenti 
finanziari e i gestori di portafogli su base individuale) e gli 
investitori. È sempre più importante il ruolo degli info provider e 
dei fornitori di rating ESG. Resta alta l’attenzione a contrastare il 
rischio di greenwashing.

KEY TOPICS
Credito • Framework regolamentare • Tassonomia europea • 
Merito creditizio e sostenibilità • Green e Sustainability-Linked 
Loans • Transizione delle imprese • Business, Competitività

KEY TOPICS
Investimenti ESG • Sustainable Finance • SFDR e quadro 
normativo europeo • ESG Rating e Data Provider, • Green Bond 
e Sustainable Bond • Costruzione e monitoraggio dei portafogli 
ESG • Trend e opportunità del mercato sostenibile
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Il valore di una banca non si misura soltanto nei risultati economici.
Si misura nella capacità di creare fiducia, accompagnare famiglie e imprese, sostenere i territori, favorire l’inclusione, investire nelle 
persone e generare valore condiviso.
La giornata conclusiva sarà dedicata alle esperienze più innovative del settore bancario italiano, nate anche dalla collaborazione tra 
banche e stakeholder dell’ecosistema economico e sociale, a conferma che le sfide della sostenibilità richiedono visione condivisa, 
partnership e capacità di fare sistema. Le esperienze riguarderanno diversi ambiti: progetti di educazione finanziaria, inclusione, sostegno 
alle comunità, partnership con il Terzo Settore, innovazione sociale e iniziative capaci di trasformare la responsabilità in risultati concreti.
Perché il futuro di ESG non si misura soltanto in ciò che le banche fanno. Si misura nel cambiamento che riescono a generare.

IMPACT | Oltre la performance

KEY TOPICS
Social Impact • Valore condiviso • Educazione finanziaria • Innovazione • Inclusione finanziaria • Comunità e territori


