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L’edizione 2021 “Funzioni Aziendali di Controllo – Al centro dell’innovazione” è focalizzata sul tema dell’innovazione 
come elemento caratterizzante del settore bancario, all’interno dell’ampio scenario di innovazione che sta investendo il 
contesto nazionale e internazionale, capitalizzando le lezioni apprese dalla crisi sanitaria e ripensando molti ambiti del vivere 
sociale, delle modalità di lavoro, dello stesso modo di fare banca. 

In tale scenario, le funzioni di controllo si stanno ponendo come agenti del cambiamento con un approccio sempre più 
adattivo e dinamico rispetto al contesto mutevole e di difficile lettura. L’appuntamento annuale dedicato alle funzioni 
Compliance, Risk management e Internal audit intende dunque, nella nuova edizione, rappresentare come le FAC stiano 
innovando le proprie modalità di gestione del rischio e al contempo siano parte integrante e facilitante dei processi di 
innovazione della banca. Una declinazione operativa dell’innovazione – non solo digitale – nelle componenti caratterizzanti 
il settore bancario: vigilanza, regolamentazione, processi, strumenti, metodi, relazioni, organizzazione del lavoro.      

 
Di seguito la struttura dei lavori dell’Annual: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

11 novembre  

 L’INNOVAZIONE AL 
CENTRO DELLE FAC 

D 

Sessioni parallele per le funzioni Compliance – Risk management – Internal audit 
– L’INNOVAZIONE DI STRUMENTI, PROCESSI, METODOLOGIE 

Sessione plenaria – LA MAPPA DELL’AGENDA REGOLAMENTARE 2022 

Sessione plenaria finale - LE FAC AL CENTRO DELL’INNOVAZIONE DEL FUTURO 

10 novembre 

LE FAC AL CENTRO 
DELL’INNOVAZIONE 

Sessione introduttiva – LE DIMENSIONI DELL’INNOVAZIONE 

Open Session - L’INNOVAZIONE DELLA REGOLAMENTAZIONE: I SALTI DI 
PARADIGMA 

Sessione plenaria - LE FUNZIONI AZIENDALI DI CONTROLLO NEL DIFFICILE 
EQUILIBRIO TRA INNOVAZIONE E RISCHIO 

Sessione plenaria - I PROCESSI DI INNOVAZIONE DELLA BANCA: LA CENTRALITÀ 
DELLE FAC 

Innovation Lab – INNOVARSI PER INNOVARE 
 



 

 
09.30   Saluto di benvenuto ai partecipanti e introduzione ai lavori 

 
 

      09.45 SESSIONE INTRODUTTIVA 
LE DIMENSIONI DELL’INNOVAZIONE 
I temi: 
• L’innovazione in banca per sostenere l’innovazione del Paese  
• La resilienza delle FAC: la definizione delle competenze adattive necessarie a operare nelle funzioni 

aziendali di controllo 
 

 10.45 OPEN SESSION 
L’INNOVAZIONE DELLA REGOLAMENTAZIONE: I SALTI DI PARADIGMA 
I temi: 
• L’evoluzione della vigilanza bancaria tra regolamentazione dell’innovazione e nuovi modelli di supervisione 
• Le iniziative di Innovation e Fintech Hub 
• L’analisi dello sviluppo del RegTech nel settore finanziario europeo 

 
11.45  Break 

 

12.00  SESSIONE PLENARIA 

LE FUNZIONI AZIENDALI DI CONTROLLO NEL DIFFICILE EQUILIBRIO TRA 
INNOVAZIONE E RISCHIO 
I temi: 

 Le sfide poste dall’innovazione del settore bancario alla Compliance, al Risk management, all’Internal audit e i 
nuovi modelli gestionali per affrontarle  

  
13.00  Break 

 
14.00 SESSIONE PLENARIA 

I PROCESSI DI INNOVAZIONE DELLA BANCA: LA CENTRALITÀ DELLE FAC 
I temi: 

 Le iniziative di successo, le migliori prassi, i progetti in corso in cui le funzioni di controllo collaborano con le 
strutture aziendali dedicate all’innovazione organizzativa e strategica 

 

15.30  INNOVATION LAB 

INNOVARSI PER INNOVARE 
Esercitazione guidata: 
Costruire il modello di innovazione delle Funzioni Aziendali di Controllo 

16.30  Chiusura della prima giornata 
  

Prima giornata • 10 novembre 2021 
LE FAC AL CENTRO DELL’INNOVAZIONE 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

09.30 - SESSIONI PARALLELE 

L’INNOVAZIONE DI STRUMENTI, PROCESSI, METODOLOGIE 
I temi: 

  Le lezioni apprese, i progetti in corso, le sfide evolutive per gli strumenti, i processi, le metodologie utilizzate 
dalle Funzioni Aziendali di Controllo delle banche 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

Sessione parallela dedicata 
alla Funzione Compliance 

 

 
 

Sessione parallela dedicata 
alla Funzione Risk Management 

 
 

 
Sessione parallela dedicata 
alla Funzione Internal Audit

11.15  Break 
 

 

11.30 SESSIONE PLENARIA 
 LA MAPPA DELL’AGENDA REGOLAMENTARE 2022 

 

I temi: 

• I nuovi framework normativi in fase di definizione, scadenze e impatti previsti nelle diverse aree: 
o La mappa generale delle riforme in corso e delle ulteriori novità all’orizzonte 
o Le novità previste nelle aree dei Servizi Bancari e dei Servizi di investimento 
o Le novità previste nelle aree Governance, Controlli interni e Antiriciclaggio 
o Le novità previste nell’area Vigilanza prudenziale e Gestione dei rischi 

  
13.00  Break 
 

14.00  SESSIONE PLENARIA FINALE 

LE FAC AL CENTRO DELL’INNOVAZIONE DEL FUTURO 
I temi: 
• Le dimensioni dell’innovazione del prossimo futuro 
• Controlli real time, trasparenza ed etica: l’algo-governance delle funzioni di controllo  
• Il ruolo delle FAC nel percorso di innovazione sostenibile della banca 
• Legal Design: un nuovo modo di progettare la normativa è possibile   
• Le funzioni di controllo come specialisti della relazione: il mutato contesto di gestione del lavoro  
 

 
  

  

16.00  Chiusura dei lavori    

Seconda giornata • 11 novembre 2021 - MATTINA 
L’INNOVAZIONE AL CENTRO DELLE FAC 

INTERNAL AUDIT RISK MANAGEMENT COMPLIANCE IN BANKS 
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